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Ussergd A Samarbejdet

Pilotfase feb. 2015 Ny UA-samarbejdsorganisation: Spgrgsmal og svar
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Ussergd A Samarbejdet

Pilotfase feb. 2015 Ny UA-samarbejdsorganisation: Spargsmaél og svar

1 Intro

Etableringen af den nye UA-samarbejdsorganisation rejser naturligt nok en reekke spgrgsmal af
praktisk karakter. Dem har vi forsggt at besvare i det fglgende, og forhabentlig er svarene med
til at kaste lys over, hvad der helt konkret skal ske, nér organiseringen af Usserad A Samarbej-

det gér ind i sin pilotfase 1. februar 2015.

2 Sp.1:

me?

Hvad er fordelen for mig som medarbejder, what'’s in it for

Svar:

Veere med til at bringe samarbejdet omkring Usserad A videre

Veere en del af et nyt, dynamisk fagligt miljg sammen med dedikerede fagfaeller
Mulighed for at prgve at arbejde pa en anden made, nye arbejdsformer og metoder
Nyde godt af den faglighed og de ideer, som fagfeellerne byder ind med (inspiration
og leering)

Lejlighed til selv at byde ind og komme frem med egen kunnen og ideer - (arbejds-
gleede og tilfredsstillelse)

Nyde godt af det store politiske fokus pa opgaven — anerkendelse og opbakning (me-
re arbejdsgleede og tilfredsstillelse)

Aflastning (n&r mine egne ordinzere forvaltnings/myndighedsopgaver kan bringes ind
til lasning i feellesskab)

Veere med til at seette et varigt fingeraftryk, i form af et naturligt, smukt vandlgbsmilja
teet p& bymaessig bebyggelse

3Sp.2:

Hvilke opgaver ligger i pilotfasen i 2015?

Svar:

Vi vil I hovedoverskrifter kaste os over fglgende opgaver i pilotfasen i 2015:
Etablere samlet overblik over vandsystemet og alle udledninger
Gare styring af slusen helt faerdig
Seette det nye malersystem i praktisk rutinemaessig drift
Udvikle borgerrettet information og varsling og beredskab
Etablere feelles arbejdsproces for lgsning af myndighedsopgaver for Usse-
rod A
o Viderefare eksisterende feelles driftsopgaver, vandlgbsvedligehold, regulativ
o  Kommunikation og formidling
o Udvikle de rekreative muligheder omkring Usserad A
Der er udarbejdet en detaljeret beskrivelse for alle indsatsomrader i samarbejdet
Ikke alle disse skal feerdiggares i 2015, men flertallet er pataenkt konkret igangsat i
2015
Der bliver udarbejdet en ambitigs plan for den praktiske gennemfarelse, som sikrer
en god balance imellem forventning til fremdrift og de ressourcer, der er afsat

O O O O O
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Ussergd A Samarbejdet

Pilotfase feb. 2015 Ny UA-samarbejdsorganisation: Spargsmaél og svar

4 Sp.3: Hvor skal vi sidde?

Svar:

e Ingen medarbejdere skal skifte arbejdssted og referenceforhold

e Vivil, sa vidt det overhovedet er praktisk muligt, etablere et projektkontor, hvor vi kan
samles for feelles workshops, mgder og dialogbaseret arbejde - fokuseret og uforstyr-
ret af andre Igbende forvaltningsopgaver

e Ved etablering af projektkontoret vil vi treekke pa de erfaringer, vi har gjort under
LIFE-projektet

5 Sp.4: hvad med gkonomi og ressourcer?

Svar:

e Ledelsen i de tre kommuner og forsyningsselskaber har grundigt drgftet og overvejet
behov og tilvejebringelse af de ngdvendige ressourcer — savel interne arbejdstimer
som kontante udgifter til eksterne ydelser og udstyr

e Ressourcer for pilotfasen er budgetsat, aftalt og pa plads

e  Principper for fordeling af udgifterne imellem parterne er ogsa pa plads

e Hvad angar medarbejdertimer, er ressourcebehovet for pilotfasen estimeret til ca.
2600 timer, eller ca. 1% mandar.

e Afde ca. 1% mandar er der for pilotfasen disponeret med at tilfare ekstra ressourcer
svarende til ca. 1 mandar

e Det ekstra mandar tilfgres ved at friggre en fuldtidsmedarbejder til at lede, koordinere
og drive Usserad A Sekretariatet og dets opgaver i 2015. Der er sat navn pa denne:
Biolog Claus Matzen fra Fredensborg

o Yderligere vil LIFE-projektets projektleder Klaus Pallesen laegge en del af sin arbejds-
indsats i UA Sekretariatet under pilotfasen

o Resterende arbejde lgses med eksisterende medarbejdere allokeret til opgaverne

6 Sp.5: Hvordan finder jeg tiden til nye arbejdsopgaver?

Svar:

e Ledelsen vil assistere de involverede medarbejdere med en tydelig prioritering af op-
gaverne

e  Projektleder for UA LIFE-projektet vil tilstraeebe, at arbejdet i UA Sekretariatet i videst
muligt omfang direkte understgtter LIFE-projektet, og bliver tilskudsberettiget heri

e Arbejdet i UA Samarbejdet kommer ikke “oven i’ de i forvejen disponerede opgaver i
LIFE-projektet. For den enkelte fagmedarbejder vil arbejdet i LIFE-projektet og UA
Sekretariatet blive integreret, sa den samlede belastning bliver ueendret eller mindre.
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Ussergd A Samarbejdet

Pilotfase feb. 2015 Ny UA-samarbejdsorganisation: Spargsmaél og svar

7 Sp.6: Hvordan sikrer vi, at UA Sekretariatet ikke bliver
en syltekrukke?

Svar:

e Der laegges kun udtrykkeligt prioriterede opgaver over i UA Sekretariatet

e Det betyder, at UA Sekretariatet stér til regnskab over for alle seks parter i Styregrup-
pen, hvad angar fremdrift for de prioriterede opgaver og labende opfglgning

o Det er ikke muligt at leegge opgaver over ’til syltning” i UA Sekretariatet. UA Sekreta-
riatet har ngje afmalte ressourcer, og Styregruppen godkender kun nye opgaver, hvis
alle enige om, at de er vigtige for samarbejdets mission. Og hvis de er vigtige, er der
jo ingen grund til at sylte dem ... :-)

8 Sp.7: Hvordan kan jeg fa del i de spaendende opgaver?

Svar:

e Du skal bare melde dig!

e Tag gerne en snak med UA Sekretariatslederen eller andre kolleger om, hvordan ar-
bejdet foregar.

e Huvis det er noget for dig, s& ga til din nsermeste chef og tal om mulighederne

9 Sp.8: Er der blandt parterne (de tre kommuner) i Ussergd A Sam-
arbejdet enighed om et faelles ambitionsniveau og en feelles ha-
stighed for implementering af den blivende organisation?

Svar:

e Der er fuld enighed om proces, mal og hastighed for etablering af den blivende orga-
nisation

¢ Hvad angar ambitionsniveau for de konkrete indsatser, er der enighed om mission og
malsaetning. | den praktiske, politiske virkelighed er der enighed om, at implemente-
ringstakten ma respektere den enkelte kommunes og det enkelte forsyningsselskabs
egne samlede planer og prioriteringer

e Konkret kan dette betyde, at en given indsats ma iveerksaettes fasevis, afheengig af
hvornar delindsatser kan ivaerkseettes i den enkelte kommunes omrade

o Det er netop Ussergd A Samarbejdets formal at sagrge for, at indsatsen koordineres
og iveerkseaettes bedst muligt ud fra en helhedsbetragtning - herunder eksempelvis at
aftale den tidsmaessige reekkefglge af tekniske forbedringer i spildevandssystemet,
sé& der skabes forudsaetninger for at n& de vedtagne mal for Ussergd A

QA feerdigbearb efter WS6 i skabelon Side 4 af 9



Ussergd A Samarbejdet

Pilotfase feb. 2015 Ny UA-samarbejdsorganisation: Spgrgsmal og svar

10 Sp.9: Hvem bestemmer over min tid?

Svar:

e Overordnet bestemmer den direkte leder fortsat over medarbejderens tid

e Ledelsen vil assistere de involverede medarbejdere med en tydelig prioritering af UA-
opgaverne i forhold til andre opgaver, der matte ligge pa medarbejderens bord

e Hvad angar den konkrete opgavelgsning i UA Sekretariatet, er det sekretariatslede-
ren, som "bestemmer”, hvordan arbejdstimerne naermere disponeres inden for den
aftalte ramme. | praksis sker dette selvfglgelig i dialog med den pageeldende medar-
bejder

11 Sp.10: Hvem prioriterer ressourcerne i det daglige?

Svar (samme som for sp.9):

e Overordnet bestemmer den direkte leder fortsat over medarbejderens tid

e Ledelsen vil assistere de involverede medarbejdere med en tydelig prioritering af UA-
opgaverne i forhold til andre opgaver, der matte ligge pd medarbejderens bord

e Hvad angar den konkrete opgavelgsning i UA Sekretariatet, er det sekretariatslede-
ren, som "bestemmer”, hvordan arbejdstimerne naermere disponeres inden for den
aftalte ramme. | praksis sker dette selvfglgelig i dialog med den pageeldende medar-
bejder

12 Sp.11: Hvad er meningen med Ussergd A Samarbejdet?

Svar:

e Meningen med Ussergd A Samarbejdet er at realisere den 7-punkts politiske vision
og mélseetning for Usserad A, som er vedtaget af de tre byr&d i marts 2011:
e Den politiske malsaetning lyder i korte treek som falger:
o Vivil begreense risikoen for oversveammelser langs den og samtidig bevare
aens veerdi som naturressource og rekreativ ressource.
o Vivil samarbejde pa en ny made, sa vi bliver i stand til at treeffe de bedste
beslutninger ud fra en helhedsbetragtning
e Ussergd A Samarbejdet er vores bud p& en form for det nye samarbejde
e Styregruppen har konkretiseret Ussergd A Samarbejdets mission som felger:

Samarbejdsorganisationen skal medvirke til, at borgerne oplever:

o At Ussergd A kan rumme og bortlede de nuvaerende og fremtidens foragede
regnmaengder, sa ejendomme og huse ikke oversvgammes

o At aen samtidig er en veerdifuld naturressource, der skaber et attraktivt og
rekreativt miljg
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Ussergd A Samarbejdet

Pilotfase feb. 2015 Ny UA-samarbejdsorganisation: Spargsmaél og svar

13 Sp.12: Hvad med information om projektet?

Svar:

Kommunikationen om Ussergd A Samarbejdet og UA Sekretariatets arbejde bliver
baseret p& den kommunikationsplan, der er udarbejdet for UA LIFE-projektet
Principperne for kommunikation drgftes og vedtages i Styregruppen

Det praktiske informationsarbejde varetages af en lille intern arbejdsgruppe, bestaen-
de af Henrik (kommunikationsmedarbejder i Rudersdal) og Matilde (studenterhjeelp i
Fredensborg)

De centrale medier for bade den eksterne og den interne kommunikation vil i praksis
veere projektets nyhedsbrev og hjemmeside

Til intern kommunikation blandt fagmedarbejderne forventes det at faerdigudvikle og
implementere den feelles SharePoint webportal fra LIFE-projektet

14 Sp.13: Hvordan er snitfladen mellem UA Sekretariatet
og kommunernes forvaltninger / forsyningsvirksomhederne

Svar:

Vi opfinder ikke en ny forvaltning: De almindelige forvaltningsmaessige opgaver er
placeret og bliver lgst, hvor de er blevet Igst hidtil

| takt med at samarbejdet udvikles, forventer vi, at en raekke af de normale forvalt-
ningsmaessige opgaver og sager, som vedrgrer Ussergd A, kan udredes og behand-
les teknisk-fagligt i Usserad A Sekretariatet for til slut at blive faerdig-ekspederet for-
melt i de enkelte forvaltninger

15 Sp.14: Skal jeg lave andet / mere, end jeg plejer?

Svar:

JA, du skal "arbejde pa en anden made”, end du plejer

Grundlaeggende skal du arbejde pa den samme, offentlige opgavelgsning som hidtil,
inden for dit normale fagomrade

Men du skal udfare arbejdet pa en ny made, inden for nogle nye rammer og i samar-
bejde med kolleger fra andre kommuner og forsyningsvirksomheder
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Ussergd A Samarbejdet

Pilotfase feb. 2015 Ny UA-samarbejdsorganisation: Spargsmaél og svar

16 Sp.15: Hvorfor er samarbejdet og projektet vigtig, nar det ikke
er naevnt i spildevandsplanen?

Svar:

e Spildevandsplanen er ikke en til enhver tid udtammende liste over de indsatser, som
kommune og forsyning skal iveerkseette

e Nar udviklingen og / eller seerlige haendelser medfarer, at en given indsats bliver ak-
tuel og polisk prioriteret, er den naturligvis vigtig - uanset om den er beskrevet i eksi-
sterende plandokumenter eller ej

e Vier opmaerksomme pa, at forsyningsvirksomhederne har et szerligt behov for at
kunne relatere deres indsats til specifikke miljg- og servicemal

e Derfor arbejder Styregruppen pa at kunne forankre forsyningernes medvirken i Usse-
rgd A Samarbejdet i et seerligt vedtaget miligmal

17 Sp.16: Hvad er perspektivet i Ussergd A Samarbejdet?

Svar:

o Det |lokale perspektiv er, at vi kan revitalisere det tidligere samarbejde og seette gang
i en reel forbedring af klimasikringen og miljgtilstanden i &en og derved realisere dens
potentiale som bynaer naturperle

e Desuden vil vi veere bedre forberedte til "naeste gang”, der sker en oversvgmmelse
eller et forureningsudslip

e Det bredere perspektiv er, at vores pionérindsats kan bane vejen for andre tveer-
kommunale samarbejder pa teknisk forvaltnings omrade - til gavn for helhedslgsnin-
ger, ressourceudnyttelse og ny faglig udvikling

18 Sp.17: Hvilke befgjelser har lederen af Ussergd A Sekretariatet
i forhold til at disponere gkonomisk og igangseette arbejder?

Svar:

e Nar en indsats er godkendt og budgetlagt i Styregruppen, har sekretariatslederen be-
fojelser til at igangsaette arbejde inden for den godkendte opgavedefinition og til at di-
sponere gkonomisk inden for den godkendte budgetramme

e  Sekretariatslederen har befgjelser til at udarbejde forslag til nye indsatsomrader / ud-
videlser af eksisterende og fremlaegge disse for Styregruppen til behandling / god-
kendelse
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